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Profil Parr()t

Société de B IGES 12 filiales pour une
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¢ fabl pour 'ensemble des +50% R&D
en _1994 par «Tabless » produits Comptes oen
Henri Seydoux dans 80 pays

Fabrication

sous-traitée w @

chez les plus geme Jeme
grands EMS génération génération
asiatiques

3 activités principales : Automobile, Drones, Objets connectés
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Drones : 49% du CA

Parrot

Drone Grand public : une offre multi-segments

MiniDrone Jumping Sumo
159€/159 %

MiniDrone Rolling Spider
99€/99%

S N

AR.Drone 2.0 Bebop Drone
299 -349€/299 $ 499 -899€/499-899 %

Drone professionnels : des solutions de pointes

h

AIRINOV C
MicaSensg €0S

Participations minoritaires

ﬂﬁll%

ﬂmn

W

-..Lh
senseFly
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Evolution du CA (en M€)

+356% 346

' 6,0

76 28,6
2,3
53

T1 2014 T12015

Drones professionnels = Drones grand public

Répartition du CA (en % de P’activité)
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Automobile : 45% du CA Parr()t

Automobile Grand public : systémes connectés Evolution du CA (en M€)

35,0
: | N . ! I -9%
Asteroid Mini Asteroid Tablet Asteroid Smart

249€/299 % 349€/399 % 549 €/599 $

31,9

T12014 T1 2015

= Automobile grands comptes
Automobile grand public

NB : a compter du T1 2015, les produits
Plug & Play (2,4 M€), précédemment en

MiniKit Neo 2 HD CK 3000 & 3100 Mki 9000 & 9100 Objets connectés, sont comptabilisés dans
79€/99$ 99€/119$-179 % 139€/169$-229 $ 209€/249% FAutomobile. A périmétre comparable CA
recul de 16%.
Automobile Grands comptes : innovateur reconnu Répartition du CA (en % de Pactivité)
‘ '\ L Ce||phone ﬂ i‘
& E Chipset ‘ “l!l‘ & Multimedia Rear Seat Smart
- & Modules J Connectivity Entertainment Antenna
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Objets connectés : 6% du CA

Parrot

Un laboratoire d’innovations

Casque Zik 2.0
349€/399%

3 a4 équipes
travaillent sur
des projets
along terme

Flower Power
49€/59%

Parrot | T1 2015 F‘k

Evolution du CA (en M€)

35,0
-14% 319
v B
T1 2014 T1 2015

Plug & Play = Objets connectés = Audio

NB : a compter du T1 2015, les produits
Plug & Play (2,4 M€), précédemment en
Objets connectés, sont comptabilisés dans
I’Automobile. A périmétre comparable CA
augmente de 46%

Répartition du CA (en % de P’activité)
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Parrot

RESULTATS 1ER TRIMESTRE 2015

Evolution du CA

e (157 N

Répartition du CA T1 2015

\

Répartition du CA T12014

& .

Drones

= Automobile 49%

= Objets connectés

= Autre
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Résultats du 1°" trimestre 2015 Parr()t

Comptes consolidés, IFRS, en M€ T1 2014 T1 2015 Variation
Chiffre d'affaires 47,9 71,0 +48% > Enligne avec 'objectif d’accélérer la croissance
' - > Marge brute impactée par la hausse du dollar
M I 23,9 31,7 +339 N
arge brute d'exploitation 33% (50% du CA en USD, 90% des cauts)
en % du CA 49,8% 44,6%
Frais de Recherche et Développement -11,6 -14,8 +28% > R&D : baisse de la R&D activée : 4,1 M€ de
en % du CA 24.2% 20,9% -14% charges dans le compte de résultat
Frais Marketing et Commerciaux -8,8 -12,6 +43% ) )
> Augmentation de la part des produits grand
O U A e 18.4% N L — 3% public, hausse des budgets
Frais Généraux et Administratif -3,4 -4,5 +32%
en % du CA 7,2% 6,3% -13% ) ,
.................................................................................................................................................................................................................. > Gestlon attent|ve des G&A et P&Q
Frais de Production et Qualité -3,6 -3,7 +3%
en % du CA 7,5% -5,2% -169%
Résultat opérationnel courant -3,6 -4,0 +11% > Non courant : litige brevet aux USA, colts de la
en % du CA 7.4% -5,6% 24% nouvelle organisation
Résultat opérationnel -3,3 -4,4 +33%
> Dépenses opérationnelles : 35,7 M€*
en % du CA -6,9% -6,2% -10%
Résultat financier 0,3 0,7 +133%

> Gain de change
Quote part résultat M.E.Q - - -

Impdt sur le résultat -0,9 -1,0 +11% > Non activé sur le trimestre

Résultat net -3,8 -4,7 -24%

Résultat net part du Groupe 3,6 5,1 -42% > Intéréts minoritaires : participations Drones
en % du CA -7,6% -7,6% -
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Détail par activité

Parrot

Drones
Professionnels
et Grand public

T12014 T1 2015

Automobile
Grands comptes
et Grand public

T12014 T1 2015

T1 2014

Objets
connectés

T1 2015

T12014

Autre
(Varioptic)

T1 2015

Chiffre d'affaires 7,6 34,6 35,0 31,9 4,9 4,2 0,4 0,3
Rés. opérationnel -1.4 -3,3 0,8 2,1 -2,4 -1,8 -0,5 -0,9
en % du CA -18% -10% 2,0% 6% -49% -44% - -
> Gestion de la croissance > Transition dépendante des > Difficulté a prévoir le > Phase d’amorgage
>Répondre aux besoins des cycles de l'industrie succes des nouveaux
clients finaux automobile produits
Challenges > Accompagner la mise en > Time to market, taille > Calibrage des dépenses
place des législations
>4 années d'investissements > Visibilité > Technologies de
> Positionnement > Technologies de pointe > Positionnement pointe
Atouts > Technologie > Historique automobile > Innovation
> Visibilité
o > Elargir la gamme > Finaliser les > Elargir la gamme > |dentifier le marché
Objectifs > croitre développements > Croitre et réduire les pertes porteur
court terme > Développer les synergies > Cibler les appels offres > Croitre

Parrot | T1 2015
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Evolution des dépenses Parr()t

Dépenses de R&D (en M€) Effectifs par postes (évolution en nbre d’employés)
P7 / Octopus 3 944 935
prospection infotainment 851
P7/Octopus 2et3  Asteroid [ 153 148
l |

ALEfS

[ |

T12013 T2 2013 T3 2013 T4 2013 T12014 T2 2014 T3 2014 T4 2014 T1 2015

_ _ T1 2014 T4 2014 T12015
Dépenses marketing et commerciales (en M€)

= R&D = V&M = G&A P&l

m Ventes = Marketing

T12013 T2 2013 T3 2013 T4 2013 T12014 T2 2014 T3 2014 T4 2014 T1 2015

F = Rp—
S EE &
L&

Effectifs géographiques (T1 2015, en %)

m France
= Reste de I'Europe
= Etats-Unis

Asie

Parrot | T1 2015




Evolution de la trésorerie Parr()t

BFR et stocks (net, en M€) Trésorerie [ Dette nette (en M€)

—BFR —— Stocks

m Trésorerie nette = Dettes financieres
48,6 463 46,9

34,9 77,2
41,4 ’ : ’ 42,8 72,8
31,8

320 204

66,0

24,2
21,3 18,5 21,7

T12013 T2 2013 T3 2013 T4 2013 T1 2014 T2 2014 T3 2014 T4 2014 T1 2015

Flux de trésorerie et rachat d’actions (en M€)

31/03/2014 31/12/2014 = 31/03/2015

77,2
72,7 66.0
20,9
17,1 125 1
0,7 00 0,0
! _ ’0 — _]_1]_ _2'5
-11,5 -13,4
Flux d'exploitation  Investissements  Rachats d'actions  Trésorerie fin de
incorporels période 31/03/2014 31/12/2014 31/03/2015
=y A . I
- - t38, o N\ 2 iy “
b . - -~ L " v~




Bilan consolidé

Parro

Au 31 décembre 2014 (en M€) : 310,6 M€

. 39,9
Goodwill

o 52,1
Immobilisations

183.8 Capitaux
propres
Stocks
Créances
clients
et divers 11,1 Provisions

IZEIN | Dettes fin.

Dettes

Trésorerie et .
fournisseurs

actifs financiers
courants

Autres dettes

Participations
Autres

Actif Passif

Parrot | T1 2015

Intéréts mino.

Au 31 mars 2015 (en M€) : 297,6 M€

Goodwill 40,3
Immobilisations 517
177.8 Capitaux
Stocks propres
Créances
clients
et divers
12,5 Provisions

TN Dettes fin.

Trésorerie et
actifs financiers
courants

Dettes
fournisseurs

Autres dettes

Participations
Autres

Actif Passif
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Données boursiéeres Parr()t

Cours de P’action (1er janvier 2012 — 31 mai 2015) Répartition du capital au 31 décembre 2014
35 Volume ——Share price 300000
20 Auto = Autres
250 000 controle (public)
4,50% 54,70%
25 .
= Covéa
200000 Finance
5,00%
20
150 000
15
100 000
10
®  Horizon
50 000 )
5 (holding
détenue a
99,9% par
0 0 Henri
%0, %0, %0, %1, %0, %2, %, %1, %0, %2, %, %1, %0, %6, Seydouy)
*’o,e 90,9 90,9 90,9 0y, 00, 0, "0, 0, <0 0 0 0, 35,8%
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Parrot

STRATEGIE : DRONES

Parrot | T1 2015




Un marché en plein essor Parr()t

The Drone Economy COMMERCIAL DRONES: Assessing The Potential For A
New Drone-Powered Economy

Home World~ Companies - Markets « Global Economy * Lex~
Video  IMeraclive  Blogs  Mewsfeed  Alphavile  beyondbics  Porfollo  Special Repors

Usinencuveile.com > Adronautigue - Dafense o \mprme
Le marché des drones civils devrait tripler entre 2013

FT series - Archived e et 2015

The FT investigates he race o Par Ofiviar Jumes - Pubié o 03 avrll 2014, & 16h32
unlock the commercial patential of
unmannad aircraft or drones,
hoaking &t who makes them, who
I= burying them and the sums of
maonay involved

» Drone, Aéronautque

Le chiffre d'affaires du secteur pourrait atteindre
prés de 300 millions d'euros en 2015, selon une
étude réalisée par le cabinet Xerfi. Les premiers
grands contrats entre donneurs d'ordre et
opérateurs sont attendus cette année.

Un potentiel “énorme”, mais un secteur encore
"émergent”. C'est ainsi que le cabinet Xerfi résume la
situation dans laquelle se trouve la fillére frangaise du
Oct10, 2013 COMPANIES drone civil. Mais les experts confirment que le drone
civil est en train de peser de plus en plus dans le
paysage industriel francais. Tous types d'acteurs

Start-ups in drones technology revolution s acieus
o — 2 2 n n Ui t X hi
=" Silicon Valley-style entrepreneurs take on — ; E‘L«a.iii‘umxf“i;; ?l:glle 2 100 tons

FT SERIES: DAY 3

72 e - d'eurcs en 2013, Et fort d'une croissance annuelle
~Erae T 1'5::} aerospace companies
— v PP
.'- ;__,"""g':'l" &Jﬂj—t + Quadcopters fly in a legal grey area

= FT series The drone eclc:r'y' .MEE::;:;T;;::;::EEL?T:;:; under fire " Le marChé du drone CiVil atteindra z
milliards de dollars en 2015"

a Par Dominique Nora Publié le 28-06-2014 & 08h55 A+ A -

- L4 - - Voir tous ses articles L w

Le marché des drones civils promis

au découage Le groupe francais Parrot, qui a congu son premier drone ludique en
2010, en a déja vendu plus de 700.000 exemplaires dans le monde. IL se

Le Monde.fr | 12.04.2013 4 08h23 « Mis & jour le 15.04.2013 & 16h42 | tourne maintenant vers les drones a usage professionneL

Parrot | T1 2015 H"’h \; L




Un potentiel avéré pour Parrot Parr()t

Plus d’1,5 millions de drones vendus depuis 2010

Un positionnement unique :
Drones grand Public / Drones professionnels

> Une phase de R&D amorcée dés 2006,
consolidée par des acquisitions technologiques dés 2012

Un développement avance Gros volumes
N . R Faible codts des
Drones grand public : une gamme compléete
composants
> Drones professionnels : leader mondial des drones a voilure fixe
Une maitrise technologique favorisant un faible impact
réglementaire Faible colts des
> Drone = logiciel volant / brevets propriétaires (stabilisation d’'image composants
pour la prise de vue et le contréle du drone) Logiciels a forte

. . . : valeur ajoutée
> Drone Iéger = peu d’'impact réglementaire

> Drone jouet = responsabilité de I'utilisateur

Une approche flexible des business model

> Différents modeles en cours de test
> Un modéle économique conforme aux exigences du Groupe

15
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2 filiales drones professionnels leaders Parr()t

sensefFly
(filiale a 62%)

Pix4D

(filiale a 56%)

Evaluation de dégats
d’incendie en forét

> CA 2014 : 3,2 M€
> CA 2013 : 2,3 M€

>CA2014:11,1 M€
>CA 2013:6,3 M€

> Logiciel propriétaire
> Cartographie et modélisation 3D

> Orthomosaique, modéles
altimétriques numériques, nuages
de points

> Auto pilote propriétaire

>500 a 700 gr

> 16 millions de pixels

> 35 a 45 min. de vol

>36 a 57 km / h de vitesse

>45 km / h de résistance au vent

Mapping 3D Exploitation miniere

16
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4 participations complémentaires

Parrot

MicaSense

Delair Tech

Airinov

EOS innovation

> MicaSense RedEdge, appareil
photo de pointe optimisé pour
une utilisation sur les drones
sans pilotes

> Données multi-bandes précises
pour des applications de
télédétection agricoles

> 1 capture par seconde

> 190 grammes

> Dimensions réduites : 12,2 x 7,4
x3,8cm

> Wi-fi intégré pour contrdle et
visionnage a distance

> Optimisation des images

Des positions clés au sein de |'écosyst

> Autopilote propriétaire
> 2 kg
> 100 km endurance / 2 hr

> Déplacement au-dela de la vision
de I'opérateur (BLOS = Beyond Line of
Sight)

> Station au sol avec pointage
antenne pour une portée de plus
de 15 km par relai

> Surveillance real time avec
transmission vidéo pour
télépilotage au sol

Un assemblage unique de

technologies de pointes,
rigoureusement sélectionnées

Parrot | T1 2015

TS En

> Agridrone et agridronistes :
capteurs et services pour
I'agriculture de précision

> Calcul des besoins des parcelles

> Carte de modulation intra-
parcellaire automatique

> Carte d’analyse agronomique
> Calcul d’indices

> Corrélations aux
prélevements terrain

> Phénotypage haut débit
> Estimation de peuplement

me

> Géolocalisation intérieure par
cartographie SLAM (Simultaneous
Localization and Mapping)

> Cartographie par LIDAR (Laser)
et Vision

> Vision nocturne

> Déplacement autonome

> Détection 20 4 80 m

> Transmissions sécurisées a
5,8 GHz

> Gestion intelligente d’énergie,
rechargement autonome par
induction

> Facilité d’utilisation

> Codt de fabrication / prix de vente
> Contraintes réglementaires

NS ~
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3 principaux marchés ciblés

Parrot

-

il
i
Surveillance Cartographie Agriculture
Réseau électrique, Mines, carriéres, projets immobiliers, ... Champs, foréts, culture, ...
gazoduc, ponts, barrages, sites et
entrepdts, ...

> Marché : environ $15 milliards >Marché : environ $5 milliards

>500 000 exploitations agricoles de plus
de 10 km2 dans le monde
> 2 millions de km de routes dans le >100 000 carriéres a ciel ouvert dans le
monde

150000 | Quantités annuelles de Drones utilisés pour
monde

I'agriculture aux Etats-Unis
100 000
>1 million d’ouvrages d’art

en Amérique

50 000

0
2015

2016 2017 2018

e \’\._,.\., __,d Jd
senserly sensefly — Pixi0 senseFIy Pixio
C T Seleictech €0S

AIH|N oV ( d‘e.l‘arr tech
innovation

MicaSensg¢
Parrot | T1 2015 %: 'b \; 18
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Parrot

STRATEGIE AUTOMOBILE




Des choix technologiques validés

* Intemet
* w F Tve Q dio
JCh Mard< on dérnand -
Imemet access wdig? ASIC Desugn
(36-4G) Wﬂ. Q
Tethenng Dongles TTS4
e 3 Valcegongrol
(Wil ’
Etharmet S - L ‘
netwoeking 3 o
AN
‘ Telephony
Pre
* m Tasks, C mns *

B/ Senart Link & MHL

e
contrel

AMFM Tumner Medtimeda Audio

Phase Diversty 9 '. UPn—i'

o ||Rd &TV
*A < B Deacu

Expertise télécom adaptée a
I’environnement automobile qualité

Couverture de tous les cas

d’usages consommateurs

Parrot | T1 2015

Y &F =
‘34, 9!
Y

Respect des standards de

Connaissance des attentes

ORNRE ~

Apps adaptées a

I’environnement automobile

Commercialisation en direct
ou en marque blanche

ér
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Transition vers 'infotainment P&I'I'Ot

v" +60 M€ investis
Offre v Pionnier avec Parrot Asteroid

complete et solution grand public lancée en
haut de 2010
gamme

v Multiples enjeux de la
voiture connectés pour

les constructeurs Déséquilibre entre le

v" Cycles d’innovations Dépendance prix des solutions et la
lents aux cycles taille de Parrot

v Nécessité d’'une large d’innovation PARROT Malgré une capacité
couverture 4G de l'industrie de production

automobile importante aupres
d’EMS leader

4 )

Gagner du temps pour s’adapter aux besoins de
Pindustrie, préserver la rentabilité et avancer plus
vite dans les drones
) 9 contrats e e s .
v" Constructeurs de premier plan dont 3 en Filialisation de I'activité Automobile grands comptes
v 6 a 24 mois de développement / contrats production Interruptions des développements grand public

Focalisation sur les prospects R&D qui pourraient
i ﬁ < E
w— s

Adaptation de la stratégie :

\_ montées en puissance a terme )

PGl B B







Source d’innovation et d’opportunités Parr()t

Technologies Nouvelles
Parrot technologies

\’ ¥

DECLINER TESTER

Un produit original capable de générer une marge brute >35%
concu avec des composants telco largement disponibles
et commercialisable dans un réseau de distribution existant

Bluetooth* _’ v
apteur > _
ENERGY Agricoles

> ldentifier des nouveaux usages
Des ambitions mesurées, une > 3 a5 projets en développements
stratégie « low risk, high reward » > Echeéances flexibles

Gl B ]k

g §
(
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> Opportunites Grands Comptes
ParrOt | Tl 2015 ': .‘ ‘ :
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Perspectives 2015 Parr()t

Croissance forte
Investissements R&D, Ventes, Marketing et production
Consolider I’avance technologique et commerciale pour développer un leader

AUTOMOBILE Grand Public et Grands Comptes

Décroissance comparable a celle de 2014 (-16%)
Maintien de la rentabilité
Nouvelle organisation stratégique

OBJETS CONNECTES Grand Public

Elargir le portefeuille de produits a succés pour minimiser le poids des dépenses a long terme

> Accélération de la croissance

> Amélioration de la rentabilité
(largement dépendante de la performance
commerciale du 4¢™me trimestre)

PGl B ERE

¥
ér
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Lancements 2015 Parr()t

Minidrones grand public Drone professionnel

Cette liste est susceptible d’étre modifiée a tout moment

Parrot
z il( S port

Parrot | T1 2015

¥ S
(

@ 26




