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Profil

Parrot

Société de
technologie
francaise fondée
en 1994 par
Henri Seydoux

Modele
sans usine
« fabless »

2 puces
propriétaires
pour 'ensemble des
produits

12 filiales pour une

distribution Grand

Public et Grands
Comptes

~930 personnes
dont
+50% en R&D

Fabrication
sous-traitée

chez les plus
grands EMS
asiatiques

3éme 7éme

génération génération

dans 80 pays

p
i
i
i

3 activités principales : Automobile, Drones, Objets connectés
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Drones : 44% du CA Parrot

Drone Grand public : une offre multi-segments Evolution du CA (en M€) .
S5,

i 13,7

'M @5’1 Fé» 259%

@ +196% 30,4 * ’
- F 7,7

51,3

MiniDrone Collection 105 18,1

13 produits de 100 & 250 €/ $ 3.4 = 56

7.1 12,5

T22014 T22015 S12014 S1 2015

Drones professionnels = Drones grand public

Répartition du CA (en % de P’activité)
AR.Drone 2.0 Bebop Drone
299 -349€/299 $ 499 -899€/499-899 %

Drone professionnels : des solutions de pointes

21%

N

Drones grand public

IRINDV C Drones
M|CaSen5§ GOS 79% professionnels
. = '? M g Participations minoritaires
i = - - 5 Ny 7\ bt
ST S| e G R
3 = - - ; .




Automobile : 49% du CA Parr()t

Automobile Grand public : systémes connectés Evolution du CA (en M€)
09 ge1
a N
48,0 39,4
Asteroid Mini Asteroid Tablet Asteroid Smart
249 €/299 $ 349€/399 $ 549 € /599 $
22,9 26,6
S1 2014 S1 2015

Automobile grands comptes
Automobile grand public

MiniKit Neo 2 HD CK 3000 & 3100 Mki 9000 & 9100 Mki 9200
79€/99% 99€/119%$-179% 139€/169%-229% 209€/249%

Automobile Grands comptes : innovateur reconnu Répartition du CA (en % de I’activité)

46% Aué(lj_moblle grand
54% public

Automobile
grands comptes

A = Cellphone
- EChipset L gy (|

( & Multimedia Rear Seat Smart
& Modules =% Connectivity Entertainment Antenna
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Objets connectés : 6% du CA

Parro

Un laboratoire d’innovations

Casque Zik 2.0
349€/399%

3 a4 équipes
travaillent sur
des projets
along terme

Flower Power
49€/59%

Parrot | T2 2015
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Evolution du CA (en M€)
8,3

+52%

= 2

S12014 S12015
= Objets connectés = Audio

Répartition du CA (en % de P’activité)

= Audio

= Objets connectés

-

- A=
» 5




Parro

RESULTATS

Evolution du CA

+40%

o0 o [N - »

Répartition du CA T2 2014 Répartition du CA T2 2015
1%

1%

\

Drones

. 44%
= Automobile

= Objets connectés

= Autre

¥
ey
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Résultats du 16" semestre 2015 Parr()t

Comptes consolidés, IFRS, jati
P T22014 T22015 S120014 512015 criation m I AN
en M€ S1yoy
Chiffre d'affaires 51.9 69.2 999 1402 +40% > En ligne avec I'objectif d’accélérer la croissance
\ s 0 . Z

Marge brute d'exploitation 28,1 34,6 52,0 66,3 +28% > Marge brute impactée par la hausse du dollar
en % du CA 54,1% 50,0% 52,0% 47,3% (50% du CA en USD, 90% des couts)
Er,a'slde Recherche et 12,6 15,0 24,2 29,8 +23% _ _

eveloppement > R&D : baisse de la R&D activée : 5,4 M€ de
en % du CA 24,2% 21,6% 24,2% 21,3% charges en plus dans le compte de résultat
Frais Marketing et Commerciaux 9,4 12,6 18,2 25,2 +38%
en % du CA 18,1% 18,2% 18,2% 18,0% > Augmentation de la part des produits grand
.................................................................................................................................................................................................................. public, hausse des budgets
Frais Généraux et Administratif 4,8 4,9 8,2 9,3 +13%
en % du CA 9,3% 6,9% 8,2% 6,7% > Gestion attentive des G&A et P&l
Frais de Production et Indus. 3,2 4,0 6,8 7,7 +13%
en % du CA 6,1% 5,8% 6,8% 5,5%

- — > Non courant : litige brevet aux USA, colts de la
Résultat opérationnel courant -1,9 -1,8 -5,4 -5,8 +7% nouvelle organisation
en % du CA -3,6% -1,3% -5,4% -4,1%
Résultat opérationnel -1,9 -3,4 -5,1 7.8 +53% > Dépenses opérationnelles : 72,1 M€ (+26%)
en % du CA -3,6% -5,0% -5,1% 5,6%
Résultat financier 0,2 0,1 0,6 0,7 +17%

) > Gain de change
Quote part résultat M.E.Q - - - - L, .
> Non activé sur le trimestre

Impdt sur le résultat 0,9 -1,4 -1,8 -2,4 +33%
Résultat net > Intéréts minoritaires : participations Drones
Résultat net part du Groupe -2,6 -4,9 -6,3 -10,1 +60%
en % du CA -5,1% -7,2% -6,3% -7,2% +14%

e e EeE » =
Parrot | T2 2015 . e . £ 0_3 l o b % !




Détail par activité S

Parrot

Drones
Professionnels
et Grand public

S1 2014 S1 2015

Automobile
Grands comptes
et Grand public

S1 2014 S1 2015

S1 2014

Objets
connectés

S1 2015

S12014

Autre
(Varioptic)

S1 2015

Chiffre d'affaires 18,1 65,0 75,4 66,0 5,4 8,3 0,9 0,9
Rés. opérationnel -2,4 -7,2 19 54 -4,0 -2,3 -0,9 -1,6
en % du CA -13% -11% 3% 8% -40% -28% -104% -191%
> Gestion de la croissance > Transition dépendante des > Difficulté a prévoir le > Phase d’amorgage
>Répondre aux besoins des cycles de l'industrie succes des nouveaux
clients finaux automobile produits
Challenges > Accompagner la mise en > Time to market, taille > Calibrage des dépenses
place des législations
>4 années d'investissements > Visibilité > Technologies de
> Positionnement > Technologies de pointe > Positionnement pointe
Atouts > Technologie > Historique automobile > Innovation
> Visibilité
o > Elargir la gamme > Finaliser les > Elargir la gamme > |dentifier le marché
Objectifs > croitre développements > Croitre et réduire les pertes porteur
court terme > Développer les synergies > Cibler les appels offres > Croitre

Parrot | T2 2015
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Evolution des dépenses Parr()t

Dépenses de R&D (en M€) Effectifs par postes (évolution en nbre d’employés)
P7 / Octopus 3 944 926
prospection infotainment
P7 / Octopus 2 et 3 Asteroid [ 153 122

T12013T2 201373 2013T4 2013T1 201472 2014T3 2014T4 2014 T1 201572 2015

. . 31 déc. 2014 30-juin-15
Dépenses marketing et commerciales (en M€)

Effectifs géographiques (51 2015, en %)

E E=EEREC
. = France
=R I'Eur
o 74 J este de I'Europe
6 ' = Etats-Unis
Asie
T12013 T2 2013 T32013 T4 2013 T1 2014 T2 2014 T3 2014 T4 2014 T1 2015 T2 2015

) = R&D = V&M = G&A P&l
mVentes = Marketing

8,3
5

Lw

g

HB
et

Y

ér
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Evolution de la trésorerie

Parro

BFR et stocks (net, en M€)

498 48,6

46,9 455

37,5

30,6 5g0 314 338 33, 46,5

31,8

23,1 242 513 21,7

18,5

—BFR — Stocks

T1T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015

Flux de trésorerie et rachat d’actions (en M€)

31/03/2014 31/12/2014 = 31/03/2015 l30/06/20157 L 772
’ 66,0 64,1
17,1
0,7 0,0 0,0
—_-—- — —— — T —
—_— 4,0 =—— L1 45 25 -3
-11,5-10,4 -13,4 '
Flux d'exploitation  Investissements  Rachats d'actions  Trésorerie fin de
incorporels période

Parrot | T2 2015
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= Trésorerie nette

Trésorerie [ Dette nette (en M€)

Dettes financiéres

77,2
72,8

66,0 64,1

20,9

12,5 11,7

1,8

||

31/03/2014 31/12/2014 31/03/2015 30/06/2015




Bilan consolidé

Parro

Au 31 décembre 2014 (en M€) : 310,6 M€

Goodwill

Immobilisations

Capitaux

propres
Stocks

Créances
clients

et divers Provisions

Dettes fin.

Dettes

Trésorerie et .
fournisseurs

actifs financiers
courants

Autres dettes

Participations s —

Intéréts mino.
Autres 2=

Actif Passif

LF-

g

Parrot | T2 2015

Au 30 juin 2015 (en M€) : 289,3 M€

Goodwill

Immobilisations

Stocks

Créances
clients
et divers

Trésorerie et
actifs financiers
courants

Participations
Autres

Capitaux
propres

Provisions
Dettes fin.

47,1 Dettes
fournisseurs

48,6

0,0

Autres dettes

Intéréts mino.

Passif

-
' 11




Données boursieres

Parrot

Cours de I’action (1er janvier 2012 - 15 sept 2015)

0 .
6 Volume ——Share price
50
40
30
20
10
0
%0, %0, %0, %, %0, %, %0, %, 0, R, %o, %, 0, %0, %
T X Z N2 > Q- N2 > O U7 S
~,. ~0,. <0, <0, <0, ~0, ~v, v, v, <0, ~0, ~0, <0, <0
o O O O % T T "% % "% On n s s

Parrot | T2 2015

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

Répartition du capital au 31 décembre 2014

Auto = Autres
contrble (public)
4,50% 54,70%

® Covéa
Finance
5,00%

®  Horizon
(holding
détenue a
99,9% par
Henri
Seydoux)
35,8%

&y

pelal bl 1
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Parrot

STRATEGIE : DRONES

Parrot | T2 2015




Un marché en croissance forte P t
Drones Grand public arr()

Marché des “petits” drones' Facteurs de succes

illiard d’ . N .
(en millard deuros) > Facile d’utilisation (basé sur les Smartphone)

> “Tendance” : connectés, récréatif, vidéo, selfie
> Prix

6

Usages

Grand public :
> Joués connectés, hobby

> Cameéra volante, film d’action (“action
camera’”)

Prosumer :
> Média & cinéma
> Immobilier & architecture
> Protection civil
> Education

2015E 2020E

Source : Stifel Equity Research
! Drone Grand public de 300$ a 3000$

Parrot | T2 2015
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Un marché en croissance forte
Drones professionnels

Parrot

Multiples applications commerciales

Facteurs de succeés

Mapping / GIS /
Exploration /
Minier

Agriculture /
Foréts /
Faunes

—

Surveillance

Inspection

Sources:
1USDA.gov, August 2013
2Research and Markets, June 2013

3 Markets and Markets, November
2014
41bis World, October 2014

TEBd

Parrot | T2 2015

> Hardware and software integration
> Data management

> Easing regulation

> Improving technical capabilities

Données de marchés

S ORNRE ~

Agriculture :
> 34% des exploitations > 1000ha aux USA 1

GIS:

> Marché de 3,3 milliards d’euros en 2016 2

Surveillance :
> Marché mondial de 42 milliards en 20203

Inspection :
> Marché de 3 milliards en 2015 aux USA 4

e

&y
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Parrot couvre les principaux segments de marché Parr()t

principaux >Pix4D intégré
drones

Drones Grand public Drones Professionnels
‘ s ~N e
AR.Drones MiniDrones Bebop Pix4D Sensefly Airinov
a >Pionnier des >Jouet unique >Caméra >Logiciel de >Pionnier du drone  >Pionnier du
2 drones GP for iPhone volan_te HD cartographie  de cartographie capteur
& >€300 >100€ & 250€ stabilisee de refer_ence 520 000 € 4 40 000€  agdricole
3 >400 gr ><100 gr >500€ a 900€ >Compat|blia >700 gr >SaaS
& >400 gr. avec fous les >Bigdata
«
)

. L _ > Distribution spécialisée
> Electronique, télécom, jouet

>Présence sur les technologies clés |
> E-commerce (dont Parrot store) | |

> Adaptés aux principaux segments de marché

Distribution

Emergence d’un segment « Prosumer »

[%2]
)
c
o . d’l SUPERIOR
3 Agisoft =nx; HEDGE
€ g = Airware _—
i - =13 =T e Lty
© @ Trimble AgEagle

’b: 16
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Drones Professionnels : un alliage unique de
technologies Pa,rr()t

Pixzn AIRINOV
b Capteurs +
\'\')' Logiciels de Données
SenSeHy cartographie (SaaS) + Service
(SaaS) (Opérateurs)

Drones .
o Surveillance
de mission .
robtisée
\
Drones Capteurs +
de longue portée Données

| detaivtecn

Majority investment

Minority investment

Parrot | T2 2015 ! t }
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Succes de la stratégie d’identification

de pépites Parr()t

<] Q¥W| X 1 €0S 1 detair-tech i
Bix40 senseFly AIRINOV {eos & derictech  MicaSense
()
% (;Iu 56% 62% 53%!1 68%?2 10% 35%
capital
Anneeide 2011 2009 2010 2010 2011 2014
création
Investiss
ement 2012 2012 2014 2014 2013 2014
initial
Investisse
ment 2014 2012 20151 20152 N/A N/A
majoritaire
2017 2016 2019 2019 N/A N/A
CA (M€) 1,4 M€ 5,1 M€ 0,4 M€
S1 2014 3.1 M€ 11.5 M€ 1.3 M€ NS NIA NIA

S1 2015

1 LOI signée en Mai 2015
2 LOI signee en Mai 2015

Parrot | T2 2015
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Parrot

STRATEGIE AUTOMOBILE




Des choix technologiques validés Parr()

* Internwt
* Wi T & Radic *
AP I Che Marid ¢ on dermand
Intermet access . 'f" ; ASIC Dewngn
0G-46) iGN G
Tetherng Dongles TTS4
‘ Valcegongrod
Q- -« ‘@
Etharmet 5 ‘
netwerkieg Mes
AN
’ Telephony
Pre
; ﬁﬁﬁﬁ . T asks, Cartacts *
ADAS |
Senart Link & MHL
30 Navigatian
Lo
coeniel
Videa Player
AMIFM T e— Medtimeda Audio
Phase Diversty 9 '- Upn-ﬁ
"” Digital Radio uv
* BARDA3 @7

Expertise télécom adaptée a Respect des standards de Apps adaptées a
I’environnement automobile qualité I’environnement automobile

Couverture de tous les cas Connaissance des attentes Commercialisation en direct
d’usages consommateurs ou en marque blanche

Parrot | T2 2015 L F :




Transition vers I'infotainment Parr()t

v" +60 M€ investis
Offre v Pionnier avec Parrot Asteroid

complete et solution grand public lancée en
haut de 2010
gamme

v Multiples enjeux de la
voiture connectés pour

les constructeurs Déséquilibre entre le

v" Cycles d’innovations Dépendance prix des solutions et la
lents aux cycles taille de Parrot

v Nécessité d’'une large d’innovation PARROT Malgré une capacité
couverture 4G de l'industrie de production

automobile importante aupres
d’EMS leader

4 )

Gagner du temps pour s’adapter aux besoins de
Pindustrie, préserver la rentabilité et avancer plus
vite dans les drones

Adaptation de la stratégie :

9 contrats
v" Constructeurs de premier plan dont 3 en Filialisation de I'activité Automobile grands comptes
v 6 a 24 mois de développement / contrats production Interruptions des développements grand public
Focalisation sur les prospects R&D qui pourraient
\_ montées en puissance a terme )

¥

"b : 21
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STRATEGIE OBJETS CONNECTES
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Source d’innovation et d’opportunités Parr()t

Technologies Nouvelles
Parrot technologies

4 ‘
DECLINER TESTER

Un produit original capable de générer une marge brute >35%
concu avec des composants telco largement disponibles
et commercialisable dans un réseau de distribution existant

> ldentifier des nouveaux usages
Des ambitions mesurées, une > 3 a5 projets en développements
stratégie « low risk, high reward » > Echeéances flexibles

23
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> Opportunites Grands Comptes
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Perspectlves 2015
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Resultatsdu i trlmestre 2015 - 31 mars 2015




Perspectives 2015 Parr()t

Croissance forte
Investissements R&D, Ventes, Marketing et production
Consolider I’avance technologique et commerciale pour développer un leader

AUTOMOBILE Grand Public et Grands Comptes

Décroissance comparable a celle de 2014 (-16%)
Maintien de la rentabilité
Nouvelle organisation stratégique

OBJETS CONNECTES Grand Public

Elargir le portefeuille de produits a succés pour minimiser le poids des dépenses a long terme

> Accélération de la croissance

> Amélioration de la rentabilité
(largement dépendante de la performance
commerciale du 4¢™me trimestre)

25
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