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Parrot en bref




Un pure player des technologies de 22 ans...

Société de technologie
frangaise fondée en 1994
par Henri Seydoux,
Président-directeur
général et
principal actionnaire

Modéle sans usine

Société axée sur
I'innovation:
+1000 salariés, dont
50 % affectés a la R&D

Propose a la fois des
produits grand public
et
des solutions
professionnelles

Entreprise
internationale,
desservant des clients
dans le monde entier
au travers de
+20 filiales

Bilan historiguement
solide, soutenu par une
politique de
financement prudente

Source : Rapports annuels

+ Parrot

Production
sous-traitée
aupres des
meilleurs
fournisseurs
EMS
asiatiques

Free Cash
Flow
2008 — 2014 :
98,8 m €




.qui se positionne pour devenir un leader sur le marché des drones

Automobile : 125 M€ (2015) Drones : 183 M€ (2015) Dispositifs connectés : 15 M€ (2015)
-13 % en 2015 vs. 2014 +121 % en 2015 vs. 2014 +6 % en 2015 vs. 2014
Produits grand public : Systémes connectés Gamme grand public : Gamme commerciale
=
R v Collection MiniDrone 3 SEI'ISEHY
Gamme - . '
Asteroid ) . 13 produits } Casques Zik Flower Power
(info- Kits voiture et systémes . 2.0 il
divertissement) audio @  AIRINDV
: : > Laboratoire d'innovation
Solutions Grands comptes / OEM : AR S0 3 Bix4n
acteur reconnu en matiére d'innovation rone s 3 ...
| ‘g | M Al
; < ! 3 a4 équipes
e Centres multimédia et travaillent sur des
Chipsets & modules systémes d'info- Systémes de divertissement RSE projets a long
divertissement Bebop Drone e "" terme
Répartition des ventes Parrot depuis 2013
44 %
66 %
82 % m Drones
- Non-drones
2013 2014

Source : Rapports annuels
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Repositionnement stratégique de I'activité automobile

> La connectivité automobile, le cceur de métier historique de Parrot

® |dentification, & un stade trés précoce, du potentiel commercial présenté
par les technologies connectées : développement initial au sein de
I'écosysteme de la téléphonie mobile, axé sur le use case (cas d'utilisation) de
l'industrie automobile

® Capacité de Parrot a aborder les différents cycles d'innovation, en partant du
produit grand public pour transiter vers un modéle commercial/professionnel, et
depuis la téléphonie mobile jusqu'aux technologies de type smartphone
> Une activité mature, fortement orientée Grands Comptes / OEM
® Division autonome, autogérée
® Rentabilité substantielle et récurrente, malgré une baisse du chiffre d'affaires
® Valeur comptable de 81 m € (au 31 déc. 2015)
> Transition vers l'info-divertissement qui remplace peu a peu
les solutions kit mains-libres auto
" Phase transitoire entamée en 2013 et qui devrait s'achever vers 2017
" Expertise reconnue, matérialisée par une clientéle exigeante

" Clause de « Rendez-vous » instaurée en 2017 apreés la signature de 9 contrats,
dont :

" 5sontdéjaen place

" 4 sont en phase de personnalisation (nouveaux contrats)

Chiffre d'affaires secteur automobile et EBIT (m €)

2247
208,3 '
175,2
144,4
I I 125,4
2011 2012 2013 2014 2015
y @
<7 CHRYSLER
VicLoren @ \ / W
PORSCHE HONDA

Source : Société
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Comme. Internet et
Irones évolue au-dela de la sphére militai

-warggventall d'applications commermales
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Parrot est pionnier sur le marché des drones de loisirs

Parrot est un fondateur du marché

> Une société leader sur le marché, présentant I'offre la plus fournie : Sur
les 5 drones les plus vendus dans le commerce en Europe, 4 étaient de
marque Parrot (GFK 01 — 09/2015 — 12 pays)

> Des solutions bien adaptées (accessibles, compactes, dotées d'une image
de marque forte dans le domaine du divertissement et des technologies)

> Quelques nouveaux acteurs sur le marché (GoPro en 2016) mais Parrot est
bien positionnée grace a sa large gamme de produits, ses mises a jour
FreeFlight toujours améliorées et sa feuille de route tournée vers l'avenir

Parrot dispose d'une expertise solide
dans le commerce de détail

> Expérience du marché de masse acquise de par son intervention de
longue date sur le secteur de I'automobile et les relations durables que la
Société entretient avec les distributeurs et les détaillants

> Pionnier sur le marché des drones du commerce de détail avec le
lancement des A.R. Drones en 2010

> Nouvelle gestion, apportant une expertise marketing et ventes de haut
niveau axée sur le marché des nouvelles technologies

Parrot est un acteur flexible

> L'amélioration des technologies et la baisse des prix des composants
permettent a la société de révolutionner le marché et de s'imposer en tant que
chef de file

> Latres large adoption des smartphones et des tablettes (utilisés pour
piloter les drones Parrot) continue a booster notre croissance a long terme

> Liimportance des images et des vidéos dans les tendances d'utilisation est
largement reconnue et exploitée par la gamme BeBop2

s Parrot

Drones de loisirs les plus populaires
actuellement sur le marché:

Hubsan Parrot Parrot Parrot Yuneek 3DR DJI
Minidrones Minidrones AR.Drone 2 Bebop Thyphoon Solo Phantom 3

loisirs (a partir de 50 $) (jusqu'a 1 800 $) prosommateurs

Couverture marché Volume Horizon Source
temporel

Grand public 1,7md $ 2015 KPMG
(4,3m

d'unités)
Grand public 1,6md$ 2015 Goldman

3.3md$ 2020 Sachs

(16 % TCAC)

Grand public Etats- 1md$ 2018 IBISWorld
Unis
Prosommateurs et 1,1md$ 2019 ABI Research
loisirs a petite échelle
Loisirs a I'échelle 4.4md$ 2020 Frost &
mondiale Sullivan




Parrot : focus sur la creation de valeur along terme sur le marché des drones
commerciaux

POUR
L'EXPLOITATION LPE%US'TG
MINIERE
POUR POUR
L'ARPENTAGE L'AGRICULTURE
POUR
LA PROTECTION
POUR ENVIRONNEMENTA
- AIDE LEETLA
HUMANITAIRE CONSERVATION DU
TERRITOIRE
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Le marché des UAV* destinés au créneau Commercial et ‘Prosumer’ devrait
connaitre une croissance soutenue a l'échelle mondiale

Marché des UAV — Créneau Commercial et Prosommateurs : . >
. Produits phares sur le marché

> Gains de productivité pour une large gamme d'applications
commerciales et professionnelles

= L'écosysteme des drones offre des données de haute précision et

Marché trés une efficacité améliorée a des colts de fonctionnement et

: d'entretien réduits
attractif avec . , _ . .
> Evolution technologique rapide favorisant les leaders dans le
+32 % de TCAC domaine
entre 2015-20 = Convivialité optimisée via I'environnement smartphone
" Nouvelle génération de caméras/capteurs
2015 2020 ® Systemes de pilotage automatique et de contr6le avancés

] ] i ® Logiciel d'analyse des données dédié
Marché des UAV — Créneau Commercial et Prosommateurs :

2015 vs. 2020 > Ecosystéme grandissant de distributeurs et de prestataires de
services et nouveaux modeles d'affaires potentiels

TCAC par region sur la > Parrot s'impose sur le marché commercial & valeur ajoutée a long
pérlode 2015-20: terme

. T0P20 Drone Company Ranking Q1 2016
> Ameériques
Rank Company Category A Q3/Q4 10% 20% 30% 40% S0%  60% 0%  80%  90%
> Europe 1 Parrot Hardware | +-0 i ‘ ‘ ‘ I ‘ Paﬁnt

I /7
2.0 Hardware b 0 [ p——— . C)
. o > "

> Région APAC ang ardware - 0 (] — i CHANG

4 3D Robotics Hardware P +-0 E S BN
> Reste du mond

Source : Droneii.com — Voir les Annexes pour obtenir la liste compléte et la méthode

Source : Marketsandmarkets
* Les drones ou UAV (Unmanned Aerial Vehicles) sont des véhicules aériens sans pilote qui pésent moins de 25 kg, y compris leur charge utile, et sont commandés a distance

» Parrot S




Parrot vise 3 marcheés professionnels a forts potentiels

Cartographie

Agriculture de précision

Inspection et Surveillance

Perspectives de croissance entre 2015 et 2020 (en m $/ TCAC — Source : Marketsandmarkets)

205

229

263

Points a retenir

> La cartographie rapide, précise et
particulierement rentable apporte des
connaissances approfondies et des
données utiles a destination d'un grand
nombre d'industries et de secteurs
(construction, aménagement rural,
immobilier, gestion des catastrophes, etc.)

® 100 000 carriéres a ciel ouvert dans le

> Le nouveau degré de précision des
données répond a la demande croissante
de solutions économiques visant a accroitre
la productivité des cultures et améliorer le
controle de I'épandage des engrais

® 500 000 fermes sur plus de 1 000 ha
dans le monde

®= 1,5 milliard ha de terres arables dans le

> Grace a leur trajectoire de vol autonome,
leurs capacités d'imagerie et leur logiciel
d'analyse de pointe, les produits Parrot
offrent des solutions de surveillance
efficaces, tout en réduisant les risques
opérationnels et les délais

® 2 millions de km de routes dans le monde
® 1 million de structures de génie civil en

monde monde Amérique
Filiales Parrot
N e ] ] i - ] ]
sensefly Pixa0 sensefly ppgp  Micasensg  AriNnov sensefly Pixan s

a Parrot




Une évolution réglementaire a la hauteur des ambitions de cette nouvelle

iIndustrie

Contexte

Législation
en vigueur a

travers le
monde

Etude de cas
pour la
phase de
transition
aux Etats-
Unis

cadre réglementaire pas encore

Technologie révolutionnaire : L P
Législation spécifique par

stabilisé pays /région

La société Parrot participe
activement a I'aménagement du
cadre réglementaire

g SMALL UAV ‘ -
@ L R (| @ sesaR "

Membre fondateur

Europe : réglementation plutdt favorable et clairement établie a I'échelle du pays. En
mars 2015, 'UE a publié un document visant & harmoniser les régles entre les différents
pays afin de créer un marché unique et stimuler l'industrie du drone civil

Etats-Unis : ensemble de régles devant étre présentées mi 2016 et instaurant la
réglementation inhérente aux drones civils fonctionnant, a ce stade, sur la base de
dérogations

Amérique Latine : activité principalement réglementée au travers des processus
administratifs lourds et peu respectés

Chine : aucune réglementation n'existe a ce jour. La réglementation de la gestion des
drones a été initiée par le Conseil d'Etat et la Commission militaire centrale il y a plus de
deux ans et devrait étre finalisée sous peu. Des consultations sont en cours avec plus
de 20 unités gouvernementales.

> Lesregles communes régissant les UAV
couvrent :

" Poids du drone (<250 gr/ <2 kg / < 25 kg)

= Distance de vol par rapport a un aéroport
(>5km)

®" Hauteur de vol : <150 m
" Restrictions en zone urbaine et propriété privée
® Qualification / enregistrement du pilote

" Finalité / enregistrement du drone
(>250 gr/ 2 kg / 25 kg)

Utilisation de drones professionnels interdite sauf dérogation accordée par la FAA en
vertu de la « Section 333 »* dont la Part107 favorisant les drones les plus légers

Montée en fleche du nombre de dérogations octroyées en 2015

Le plus grand nombre de dérogations concerne les applications suivantes : la prise de
vues, l'inspection, I'agriculture

Parrot, via senseFly, est le principal bénéficiaire de dérogations a destination de
drones a voilure fixe pour I'agriculture (environ 90 dérogations jusqu'a présent)

Cumul annuel des dérogations FAA a ce jour

(2015)

404 380

353 347

320 324

219 219

Jan Fév Mar Avr Mai Juin Juil Ao(t Sept Oct Nov Déc

Source : Piper Jaffray, la FAA a compter d'octobre 2015, presse

(*) La Section 333 du Modernization and Reform Act de la FAA de 2012 confere au Secrétaire aux Transports l'autorité nécessaire afin de déterminer si un drone (UAS) requiert un certificat de
navigabilité pour évoluer en toute sécurité dans le Systeme d'Espace Aérien National

= Parrot




Parrot, pionnier et leader en matiere d'innovation dans l'industrie
du drone



Parrot est positionné pour s'imposer en tant qu'accelérateur de
I'écosysteme des drones

> Faibles codts de production, malgré un
contenu high tech

> Gros volumes de vente qui contribuent &
développer la base clients de demain et a
asseoir la visibilité de la marque

> Cycles de vie des produits courts / innovation
sur une base annuelle

Drones
grand public

Améliorer les technologies, les

capacités en termes de

composants et les codlts de
production pour créer des use

cases haute performance, basés \\
sur des niveaux de précision de
données inédits

Parrot
« a flying
software
) company » o

Développement de . Création de « use
technologies propriétaires Drones et Appllcaylons cases » (cas d'utilisation)
Cycles de vie des produits capteurs et services > Traitement des données
moyens commerciaux commerciaux > AU service des grands
Aborde I'écosystéeme des comptes et des plus

drones dans
son intégralité

petites entreprises
> Forte valeur ajoutée

w Parrot




Société pionniere, occupant des positions stratégiques sur I'ensemble des
segments du marché des drones civils

o
= Parrot Parrot Parrot Parrot Parrot
= o - Y
| o€ & Ry € “, ¥ s
e} <500 € Gamme
% AR.Drone AR.Drone 2 Rolling spider Jumping Sumo Hydrofoil Jumping Samme Airborne '
= 299 €-380¢9 299€-380¢ 99 € - 65 159 €-180g9 169 €—247g 199 €—-205g 99-129€-54¢g
O 9 9
Parrot Parrot
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 || EHANG T i Bebop 2 i -
Bebop 1 m 499-899 € —
5 499-899 € — 450 g 500 g Parrot
& Ghost 2
q:_) 650-1 100 € -
g 500 € cp 5D 650-1 600 g .
A s . vunEee
gl | <2500€ Y . s AR
2 Phantom 1 & 2 IRIS SOLO oan - - on -
e 549 € — 1 000 g 549 € 1282 g 499-1 199 € — oy e ) Yuneec Q500 Iy ““@;f"‘*
o 1500¢g ey 699-1 399 € — %
i 16009 -
Phantom 3 & Pro Phantom 4
cip =N 819-1 399 € — 819-1 399 € —
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 1280¢g e 1380¢g .
INSPIRE 1 et Pro | .
€3 399-4 999 € AIRINOV MicaSensg
= 2935¢g Capteurs, Capteurs,
_ genseHy p,xﬁ Logiciels et Logiciels et Parrot
o Drones - Services Services Aeryon n
S . . @ o5 | | = Airware A
o > 2500 € et Services Logiciels o eOS ———o—y Capteur
£ 15 000 € — et Services Logiciels T iconem s
= 30 000 € 500 € — 5000 € Drones et Services Drones et o Drones
o et Services 2500 € Services Logiciels et et Services
O 25000 € (/drone /an) 30 000 € Services 60 000-120 000 €
D Parrot D Principaux concurrents

15 Parrot Source : Sociétés







Une large gamme de produits au service d’une stratégie de marque et d’un
time to market adapté

Facteurs clés de différenciation pour les produits Parrot

Concept tout-en-
un et prét a

Prix abordable

Poids leger :
inférieur a 500 g

Axeé sur la qualité
et excellentes

Design attractif

I'emploi

caractéristiques

MiniDrones Caméras volantes

Rolling spider Hydrofoil

Prix de base : 69 € Prix de base : 169 €

Gamme Jumping Airborne Cargo / Night

PN %W

Prix de base : 129-199 €

Prix de base : 99-129 €

Bebop 1 et 2 avec/sans
commande a distance

AR Drones 1 et 2

Prix de base : 299-349 € Prix de base : 499-899 €

1,3 million d'unités vendues depuis le lancement au T3 2014

1,1 million d'unités vendues depuis le premier lancement en 2010

Source : Société

7 Parrot




Renforcer notre développement sur le créneau des drones grand public

Construire
une margue
solide

Accroitre et tirer parti de la notoriété de la marque, en soutenant notre vision « Parrot = un drone
au sein de chaque foyer »

Valoriser le contenu high tech et notre capacité a constamment enrichir I'expérience client
Mettre l'accent sur les dispositifs compacts et Iégers qui minimisent les risques liés a la sécurité

Se concentrer

Environ 14 000 magasins et 300 sites Web a travers le monde (Déc. 2015)

sur les
canaux de Développer une approche sell-through (suivi des ventes jusqu'au consommateur final) pour chaque pays, canal de
TeeliE distribution, marque et gamme de produits pour mieux servir la phase initiale d'expansion du marché
o Une sélection plus rationalisée des produits
Capitaliser

sur le pipeline
des produits
innovants

Mettre I'accent sur la facilite d'utilisation, la robustesse et la Iégereté des matériaux et veiller a ce qu'ils
offrent une durée de vie plus longue

Renforcer nos capacités de traitement de I'image et de vision par ordinateur pour proposer des
solutions innovantes en termes de fonctionnalités vidéo et de pilotage automatique

Positionnement sur le marché de masse favorable en termes d'échelle, de technologie et

Source : Société

s Parrot

de chiffre d'affaires




Tirer parti d'une organisation bien établie

Cycle de vie du produit = 18 mois

> Les meilleurs ingénieurs logiciel qui soient > Modéle sans usine avec une fabrication des > Réseau de distribution existant et en plein
R » . produits sous-traitée auprés des meilleurs essor, exploitant & la fois les magasins de vente
®  Augmenter a 500 le nombre de salariés affectés a fournisseurs EMS asiatiques au détail et
la R&D Drone ;
= Capacité a répondre & une forte demande si les solutions e-commerce
®  Une marque reconnue et un segment de marché nécessaire ® 14 000 magasins et 300 sites Web a travers le
Egﬁ;‘ﬁgg ;’L'de”t au recrutement d'ingénieurs de > Approvisionnement et fabrication des composants monde
en 12-16 semaines Détaillants clés /e-commerce
- Expertise autonome historique en matiere de ®  Grande disponibilité surtout au niveau des
technologies DSP et ISP composants pour smartphone h

=\ &
> Solides capacités d'approvisionnement en Fournisseurs / fabricants clés
composants

> Nouvelles exigences liées au produit FLEXTRONICS )’ Aztech
. “

- Marge brute moyenne de 45/50 % atteinte a l'issue

de 12 mois de cycle de vie du produit |J kB I L

- Sécurité avec une attention toute particuliére sur le UMC
poids du produit e

TARGET

1

- Composants largement disponibles et haut de
gamme

&atsat amazon redcion
!

- Innovation / différenciation

ASE GROUP Brookstone  Cdiscount.com

"  Simple d'utilisation / adapté au marché de masse

Des processus industriels et logistiques ciblés aux fins d'assurer une couverture
efficace du marché et un équilibre financier sur le long terme

Source : Société

» Parrot







Stratégie de croissance externe gagnante pour un positionnement précoce
en tant que leader sur le marche

,.4 \_\.)' . )
Pix0 senseFly AIRINOV MicaSensg
" Logicielde cartographie (Saas) > Drones > Plugs-in et logiciel de traitement > Plugs-in et logiciel de traitement

> Premier contact : juillet 2012
> Pays : Suisse

> Investissement : 3,9 m€ -
100%2

> Chiffre d'affaires : 7,2 m € en
2015 (3,9 m € en 2014)

Premier contact : juillet 2012
Pays : Suisse

Investissement : 4,2 m € —
62 %!

Chiffre d'affaires : 22,7 m € en
2015 (13,4 m € en 2014)

des données (SaaS et services
Cloud)

Premier contact : février 2014
Pays : France

Investissement: 9,1 m € —

59 %!

Chiffre d'affaires : 2,5 m € en
2015 (1,6 m € en 2014)

des données

Premier contact : septembre
2014

Pays : Etats-Unis
Investissement : 8,2 m € —
56 %!

Chiffre d'affaires : 0,8 m € en
2015

- v —

~ ool ~d ~d
Pix40 Pix4p Pix4p Pixan
mapper mapper mapper mapper’

Parrot a su identifier tot les start-ups les plus prometteuses et intégrer les technologies

Source : Société

qgui s'avéraient pertinentes au sein du Groupe

Remarque : (1) Sur une base non diluée (2) Acquisition finalisée en Mai 2016

2 Parrot




Parrot : une stratégie unique de verticalisation par marchés

Cartographie Agriculture Inspection
senseFly senseFly senseFly e0s
Matériel % % % ?
eBee eXom eBee AG eXom eBee eXom E-Vigilante
O\ [N . O\
senseFly ARNDOYV || MicaSensg || Parrot senseFly
ThermoMAP MultiSpec 4 R;dEdge Sequoia ThermoMAP

—
Logiciel Pix4D Pix4D
mapper mapper (en cours)
ANALYEE BES BONNEES DRONES POUR L'AGRICULTURE
(FR, RU, AL, DA, E-U)
Services SUIPROIRT PRESCRIPTION DRONES
SAAS e _\~ CONNECTEURS
Pix4D CLOUD AIRINOV  MicaSensg sensefly

Parrot propose des solutions intégréees a destination des professionnels et des institutions,
depuis la conception de drones jusqu'aux logiciels sur site et services basés sur le Cloud

= Parrot Vs g0 808




Etude de cas : Agriculture de précision

Nox
senseFly

eBee : le drone dédié a l'agriculture

> Drone de cartographie professionnel, utilisé
pour collecter des données aériennes haute
résolution, bien connu pour son niveau de
performance, sa simplicité d'utilisation et sa
fiabilité

—
&

Réseau de pilotes indépendants

> Pilotes en agriculture de précision (environ
80 000 ha couverts depuis le début de
I'année rien que pour la France)

> Réseau regroupant quelques 800 opérateurs

sur deux plateformes =

23 Parrot Source : Société

L

AIRINOV MicaSensg

Capteur : collecte de données

>

>

Un grand nombre de capteurs, adaptés aux
différents types de cultures

Expertise reconnue en matiere de rapidité et
de performance

b

ARINOV || MicaSensg Parrot

Marché

>

_}d [A-
PiXxah  ArNoOvV MicaSense

3
. Logiciel : analyse de données

Service Cloud pour le stockage, le traitement,
l'analyse et la présentation de données
multispectrales

Calcul du besoin moyen en azote pour les
pilotes

Carte de modulation automatique
intraparcellaire

Calcul de l'indice




RESULTATS & PERSPECTIVES 2016



Focus sur la croissance

Compte de résultat (M€)

Comptes consolidés, IFRS
en M€

T12016

T4 2015

T1 2015

Chiffre d’affaires 33,1 108,2 71,0
Marge brute 4.1 50,4 31,7
en % du chiffre d’affaires 12,4% 46,6% 44,6%
Frais de R&D -16,7 -13,9 -14,8
en % du chiffre d’affaires -50,7% -12,9% -20,9%
Frais Marketing & Commerciaux -15,6 -22,9 -12,6
en % du chiffre d’affaires -47,2% -21,1% -17,8%
Frais Généraux & Administratifs -7,9 -5,2 -4.5
en % du chiffre d’affaires -23,8% -4,8% -6,3%
Frais de Production & Qualité -4,2 -5,2 -3,7
en % du chiffre d’affaires -12,7% -4,8% -5,2%
Résultat opérationnel courant -40,3 3,3 -4,0
en % du chiffre d’affaires -122,0% 3,1% -5,6%
Résultat opérationnel -40,3 51 -4.4
en % du chiffre d’affaires -121,8% 4,7% -6,2%
Résultat financier -1,1 0,7 0,7
Impdt sur le résultat 1,4 -0,2 -1,0
Quote part du résultat MEQ -0,1 - -
Résultat net -40,1 4,5 -4,7
Intéréts minoritaires -1,0 0,1 0,4
Résultat net, part du Groupe -39,1 4.6 51
en % du chiffre d’affaires -118,3% 4,1% -7,2%

Source : Société

» Parrot

Répartition du chiffre d'affaires (M€)

mDrones m Automobile Objets connectés et autres
0,
16%
T1 2015 T4 2015 T1 2016

Commentaires

>

Maximisation de la croissance (+120% en 2015) controlée
sur la base de contraintes financiéres (résultat d'exploitation
a I'équilibre)

Accent mis sur les produits et solutions a forte marge de
croissance

Maximum de ressources affectées a la R&D, aux ventes et
au marketing

Suivi rigoureux des frais généraux et administratifs

Finalisation de la réorganisation opérationnelle et juridique
du Groupe




T1 2016 — Réorganisation Ventes & marketing

Un choix stratégique d’optimiser rapidement I'organization des ventes et
du marketing

>
>

Recrutement d’un directeur Ventes et Marketing trés expérimenté

Réduire le niveau de stock des distributeurs pour s’aligner aux standards
des la high tech

Diminuer les délais de lancements et adapter les process
d’approvisionnement pour répondre a des cycles courts

Mettre en place des outils de suivi du sell through / aider les distributeurs
a bien appréhendé ce nouveau marché

Etre prét a répondre a un environnement compétitif croissant
Développer le marché de masse (vs. “early adopters”)

D’importants moyens déployés pour soutenir le développement

>

V V V V

Embauche de ~100 personnes dédiées ventes & marketing (drones grand
public et professionnels)

Capitaliser sur un portefeuille resserré de produits innovants et de qualité
Etablir l'identité, les différences et les atouts de la marque Parrot,
Diversifier I'approche marketing (pull/push, segmentation, en ligne)
Etendre la couverture : géographique (+30%), en ligne, BtoB

» Parrot

Chiffre d’affaires en M€
71,0

T1 2015

Marbe brute en M€ et en % du CA

44,6%

T1 2015

Sell through
Promotions aux clients
finaux

= Promotion aux
distributeurs

= Retours exceptionnels

= Drones

= Objets connectés

= Automotive

= Autres

Sell through
Provision sur stock

Promotion aux clients
finaux

= Promotion aux
distributeurs

= Retours exceptionnels

= Marge brute
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Our prices fall, your drones soar. E PREFEREE - SUR LE STORE PARROT

Save up to 100€ until June 19" 2016!"
Q! ‘\% W llisqu'a 150€ remboursés

D€ remboursés /

I- amazoncom i - -;
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Un bilan sain

Etat de la situation financiére — Décembre 2015

Etat de la situation financiére — Décembre 2014

Au 31 décembre 2015 : 655,6 M€

Trésorerie et
équivalents
de trésorerie

Autres

Actif

Passif

Dettes fournisseurs

Autres passifs

Participations
Autres

Actif

Passif

Au 31 décembre 2014 : 311 M€
Goodwill P Goodwill
Immobilisations Immobilisations
corporelles et incorporelles
corporelles et Stocks
incorporelles Capitaux Capitaux
Stocks e propres Créances commerciales et propres
Actifs financiers autres
Créances
commerciales Provisions Provisions
et autres 12 Dettes financiéres Trésorerie et actifs Dettes financiéres
financiers Dettes fournisseurs

Autres passifs
Intéréts minoritaires

Trésorerie nette : 77 M€ Trésorerie nette : 331,7 M€ au 31/12/15 > 296,7 M€ (au 31/03/16)

28

Evolution des stocks et du fonds de roulement (M€)

BFR = Stocks 80,6

68,4

48,7

ﬁ 46,5
31,8

21,7

M
24,2

' 21,3

//
23,1

18,5

T12012 T22012 T32012 T42012 T12013 T22013 T3 2013 T4 2013 T12014 T22014 T3 2014 T42014 T12015 T22015 T32015 T42015 T1 2016

Source : Société
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Perspectives 2016 : se concentrer sur lI'innovation, établir les fondements
d'une croissance rentable a long terme

Stratégie

Pour les drones commerciaux : accélérer la stratégie de verticalisation et la pénétration du marché sur les trois industries de base de Parrot
(cartographie, agriculture de précision et inspection)

Pour les drones grand public : mettre davantage I'accent sur l'innovation et optimiser les ventes et le marketing afin de mieux accompagner la
commercialisation d'une gamme de drones courants et haut de gamme

Pour I'automobile : maintenir un niveau pertinent de R&D et d'activités commerciales pour aller vers une meilleure pénétration du créneau de I'info-
divertissement

Actions

Organiser une campagne de recrutement continue et progressant rapidement afin d'embaucher 200 ingénieurs et 100 personnes dédiées au
secteur ventes et marketing, en affectant les ressources nécessaires a la fois a I'expansion du marché grand public a court/moyen terme et a la
pénétration du marché commercial a long terme

Renforcer notre savoir-faire en traitement de I'image et vision par ordinateur pour développer des fonctionnalités vidéo et pilotage automatique
originales

Déployer une stratégie de distribution affinée et plus ambitieuse

" Consolidation des relations avec les principaux détaillants actuels et mise en place de nouveaux partenariats

= Optimisation de I'approche multicanal (électronique grand public, grande distribution, ventes en ligne, circuits spécialisés, partenaires a valeur ajoutée)
= Renforcement et optimisation des investissements marketing

= Petit & petit, développement de notre présence a l'international dans le domaine des drones commerciaux, en Europe, aux Etats-Unis puis en Asie

Maintenir un contréle rigoureux sur I'organisation industrielle et opérationnelle en collaborant avec de nouveaux EMS et en instaurant des
processus logistiques plus courts

Procéder a de nouvelles acquisitions dans le secteur des drones commerciaux

Perspectives

Source : Société

Drones Parrot : forte croissance du chiffre Point de focalisation a court terme :

d'affaires a taux de change constants = Forte contraction du chiffre d'affaires drone au T1 (réorganisation ventes &
Automobile Parrot : poursuite de la marketing)

transition vers l'info-divertissement en " Ventes drones du T2 largement dépendantes de la “Flying Season”
prévision d’un retour a la croissance en " Finaliser les produits pour des lancements juste a temps et une forte
2017 croissance au S2

» Parrot
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Orientations a 3 ans

Exploiter les points forts de Parrot pour générer une croissance rentable
> Positionnement unique sur le segment grand public
> Offre commerciale compétitive, bien adaptée aux besoins du client

> Capacité a offrir des capteurs et des solutions logicielles a forte valeur ajoutée a
destination d'autres acteurs de l'industrie du drone

> Capacité a proposer de nouveaux services trés rentables permettant de répondre aux
besoins accrus du client (plateformes multifaces)

> Assurer une croissance supérieure a celle du marché pour les drones civils, avec
I'objectif que la division drone représente une large majorité du chiffre d'affaires

de Parrot d'ici 2018

> Rééquilibrer la répartition du chiffre d'affaires entre drones grand public et

commerciaux

Source : Société

» Parrot

Veiller a assurer la croissance
des activités du Groupe et a
renforcer son positionnement
en tant qu'acteur majeur dans
le domaine des drones civils,
avec l'ambition de rétablir, a
horizon 2018, une marge
opérationnelle qui s'inscrive
dans le modele de
développement historique du

Groupe, en alliant croissance

et rentabilité durables.




Parrot, des atouts clés pour réussir

> Une société de technologie bien établie, créée il y a 22 ans, et animée par une forte culture de
I'innovation
> Une société pionniere et leader dans l'industrie en plein essor de I'UAV, bénéficiant d'une bonne

assise sur I'ensemble des segments du marché des drones civils

> Un acteur intégré unique, actif sur toute la chaine de valeur (matériels, logiciels, applications et
services), présent dans le monde entier a la fois dans le domaine des drones grand public et celui
des drones commerciaux

> Apte a gérer une croissance rapide, grace a une grande flexibilité au niveau de I'organisation
industrielle et commerciale du Groupe (modele sans usine)

> Savoir-faire exceptionnel en termes d'identification des opportunités dans le secteur des drones
commerciaux et d'intégration de start-ups spécialisées au sein du Groupe

> Equipe de Direction solide et expérimentée, menée par un fondateur particuliérement motivé et
composeée de Directeurs affichant d'excellents antécédents

a pParrot
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Equipe de direction expérimentée, menée par des directeurs trés motivés

Equipe de Direction

Jean Christophe Zufferey

> Directeur général et cofondateur
de senseFly depuis 2011

> Ancien superviseur de these de

Christoph Strecha

> Directeur général et cofondateur
de Pix4D depuis 2011

> Ancien chercheur au sein de

Henri Seydoux

Fondateur, Président-directeur
général
> 22 ans chez Parrot

doctorat au sein de I'Ecole I'Ecole Polytechnique Fédérale de
Polytechnique Fédérale de Zurich Zurich a Lausanne
a Lausanne

Gabriel Torres

> Directeur général et cofondateur
de MicaSense depuis 2014

Guillaume Pinto Florent Mainfroy

> Directeur général et cofondateur
d'Airinov depuis 2012

Directeur Technique, produits
grand public

> 11 ans chez Parrot 25

| Gilles Labossiére

Francois Ruault

> Directeur Ventes et Marketing

> Anciennement chez Apple et

> Directeur général et cofondateur Microsoft
de DiBcom racheté par Parrot en en tant que Responsable Ventes et
2011 Marketing

> 5ans chez Parrot > Arejoint Parrot en 2016

Vice-président Développement

Directeur Financier
Corporate

> 8 ans chez Parrot

= pParrot




Conseil d'Administration qualifié et indépendant

Conseil d'Administration

Henri Seydoux Jean-Marie Painvin, Administrateur Edward Planchon, Administrateur
Président-directeur général Président-directeur général de Deutsch Group Comité d'Audit
Expertise industrielle mondiale Expertise mondiale dans le secteur de I'automobile

/(géivigr Legra_ind, ; Geoffroy Roux de Bézieux Jean-Yves Helmer Stéphane Marie Natalie Rastoin Marie Ekeland

ministrateur indépendant - N - o

. ) o GRS TR I P, Administrateur indépendant Administrateur indépendant Administrateur indépendant Administrateur indépendant
Président-directeur général Comité de Rémunération _ _ _ ) _ - Re—
de Materis sl AT e Associé chez Banque Associé chez RSM Paris Directeur général d'Ogilvy enaatrice de France Bigia
Expertise mondiale dans le Virgin Mobile Lerens Expert-comptable AEIEE E:gjg'se technique en capital-
secteur de la distribution Entrepreneur, leader d'opinion Expertise finance, M&A Expertise marketing

6 Administrateurs indépendants sur un total de 9 Administrateurs, ce qui est conforme
aux regles AFEP

«» Parrot




Avertissement

Remarque importante : en assistant a la réunion durant laquelle ce diaporama est présenté, ou en lisant les diapositives de présentation, vous acceptez de
vous conformer aux restrictions et réserves énoncées ci-apres.

Ce document et les informations qu'il contient ont été préparés par Parrot S.A. (la « Société ») uniguement a des fins de présentation lors de roadshow.

Cette présentation et les informations qu'elle contient sont strictement confidentielles. Il est interdit de copier, de reproduire, de distribuer, de publier ou de
transmettre cette présentation, directement ou indirectement, en tout ou en partie, a une tierce partie (qu'elle soit interne ou externe a votre entreprise) pour
quelle que raison que ce soit. Plus précisément, ni cette présentation, ni une partie ou une copie de celle-ci, ne pourront étre prises, transmises ou distribuées,
directement ou indirectement, au public dans un pays dans lequel une obligation d'enregistrement ou d'approbation est requise. Aucune action n'a été (ou ne sera)
entreprise en dehors de la France, dans un quelconque pays dans lequel de telles démarches seraient requises. Le non-respect des présentes restrictions est
susceptible de porter atteinte aux contraintes légales imposées dans les pays concernés. Les personnes qui entrent en possession du présent document sont tenues de
s'informer sur les éventuelles restrictions applicables et de les respecter. La Société n'assume aucune responsabilité en cas de violation de telles restrictions par toute
personne.

Cette présentation et les informations qu'elle contient n'ont pas fait I'objet d'une vérification indépendante. Ce document n'a pas la prétention d'étre exhaustif ou de
contenir toutes les informations gqu'un investisseur potentiel peut souhaiter ou requérir afin de décider s'il investit ou non dans les titres de la Société. Une description
détaillée de l'activité et de la situation financiére de la Société figure dans le prospectus approuvé par I'Autorité des Marchés Financiers (I'« AMF ») le 19 novembre
2015 qui comporte (i) le Document de Référence 2014 de la Société déposé auprés de 'AMF en date du 30 avril 2015 sous le numéro D.15-0468, (ii) une mise a jour du
Document de Référence 2014 (Actualisation du Document de Référence) déposé auprés de 'AMF en date du 13 novembre 2015 sous le numéro D.15-0468-A01 et (iii)
une Note d’Opération et une synthese annexée, déposées aupres de I'AMF en date du [19] novembre 2015 (le « Prospectus Francgais »). Le Prospectus Frangais est
disponible sur le site Web de la Société (www.parrot.com) et sur le site Web de I'AMF (www.amf-france.org). Les investisseurs situés hors de France doivent se référer
a I'International Offering Circular (I'« IOC ») rédigée en anglais.

Tout investissement dans la Société comporte des risques. Les Documents de I'Offre proposent une synthése des risques importants liés a la Société ou a tout
investissement dans les titres de cette derniere. En outre, il peut exister d'autres risques importants qui sont considérés comme négligeables a ce stade ou dont la
Société ne connalt pas l'existence.

Aucune garantie, expresse ou implicite, n'est donnée quant a (et aucune confiance excessive ne doit étre accordée, quel qu'en soit I'objectif la sincérité, I'exactitude,
I'exhaustivité ou la véracité des informations ou des opinions contenues dans le présent document. La Société n‘assument aucune responsabilité, quelle qu'elle soit
(pour négligence ou autre), en cas de perte liée a l'utilisation de cette présentation ou de son contenu ou autrement y associée.

En recevant cette présentation, vous reconnaissez étre seul responsable de I'évaluation que vous ferez du marché et du positionnement de la Société, que vous
procéderez a votre propre analyse et qu'il vous incombe de vous forger votre propre opinion quant aux performances futures des activités de la Société.

Cette présentation est valable a la date figurant sur la page de couverture. Ni la communication de cette présentation, ni les discussions que la Société pourrait avoir

avec I'un quelconque des destinataires ne doit, en aucun cas, constituer une déclaration selon laguelle aucun changement n'est survenu dans les affaires de la Société
depuis une telle date.

= Parrot \ T




