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Profil

Parrot

Société de
technologie
francaise fondée
en 1994 par

Modeéle
sans usine
« fabless »

2 puces
propriétaires
pour I'ensemble des
produits

12 filiales pour une
distribution Grand
Public et Grands
Comptes

~900 personnes
dont
+50% en R&D

Henri Seydoux dans 80 pays

Fabrication
sous-traitee

chez les plus zeme Jeme
grands EMS
asiatiques

génération génération

3 activités principales : Automobile, Drones, Objets connectés

Parrot | FY 2014
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Automobile: 55% du CA Parr()t

Automobile Grand public : systémes connectés Evolution du CA (en ME)

- 0,
162,6 L

~ 135,0

H Retail
Asteroid Mini Asteroid Tablet Asteroid Smart 90,5 automotive
249€/299 % 349€/399% 549€/599 % E Key Accounts
automotive
44,5

T P 2013 2014
- . ’ c Evolution des ventes d’Asteroid
CK 3000 CK 3100 Mki 9000/ 9100 15000
99€/119% 139€/179% 139€/169-229$% 209€/249%
10 000
5000

Automobile Grands comptes : innovateur reconnu

(’/\'1/\'1/\'1/\’5\’5(3\'5'\“‘\“‘\“‘\“
u . <A /\“’(L/\"b(b/\“%&"%/\"frb/\“’%f\V(L«\(L«W%«'ﬁ%«&
' Transition vers I'infotainment
i > CA Auto. dans l'infotainment :
- 11%
, l Cellphone

, >Ch hnol I
ﬁ Chipset & Multimedia Rear Seat Smart >gh:;)(etzfnglj)sct)glaqlliiz(;/r?Il(ejr?’;se
& Modules J Connectivity Entertainment Antenna

> Gestion du time-to-market
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Drones : 34% du CA

Parrot

Drones Grand public : une offre multi-segments

MiniDrone Jumping Sumo MiniDrone Rolling Spider
159€/159% 99€/99%

AR.Drone 2.0 Bebop Drone
299-349€/299 % 499 -899€/499-899 %

Drones professionnels : des solutions de pointe

LS

AIRINOV C
MicaSensg e0S

-

=
senseFly
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Evolution du CA (en M€)

83,0
+97%
’ 12,5
42,0 Retail drones
6,3
Professional drones
2013 2014

Forte croissance
> Drones grand public,
CA 70,5 M€, +97%

> Drones professionnels,
CA: 12,5 M€, +98%

Chiffre d’affaires Drones

Drones grand
0,

15,0% public
Drone

R professionnels
,0%




Objets connectés : 10% du CA

Parrot

Un laboratoire d’innovations

©
*I
H

Casque Zik 2.0 MiniKit Neo 2 HD Flower Power
349€/399% 79€/99% 49€/59%

Audio
>Arrétdu Zikmu au T1 2014
>Nouveau casque Zik 2.0 au T4 2014

Plug & Play
>Nouveau Minikit Neo 2 HD au T4 2014

Objets connectés

>Flower Power encore confidentiel
mais intéréts en liaison avec les drones agricoles

Parrot Zikmu Solo
799€/799 %

e AR RE
7;;\
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Evolution du CA (en M€)

-19%
29,5 ~
24,0
m Audio
E Connected
objects
Plug & Play

2013 2014

Chiffre d’affaires Objets connectés

E Plug & Play

52 0% = Objets connectés
,0%

Audio




Parrot

RESULTATS ANNUELS 2014

Depuis le 4¢me trimestre 2013, Parrot a adopté un nouveau format de reporting financier reflétant
I’évolution du Groupe autour de ses 3 principales activités

= Automobile ® Automobile
® Drones = Drones

Objets connectés Objets connectés
® Autres ® Autres
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RéSUltatS annuels 2014 (en millions d’euros)

Parrot

Comptes consolidés, IFRS,

on M€ T42013 T42014 2013 2014 Var.

Chiffre d'affaires 60,4 80,4 235,2 2439 3,7
Marge brute d'exploitation 29,3 42,7 118,3 128,5 8,6
en % du CA 48,5% 53,1% 50% 52,7% 54
s lg;;ﬁggﬁ:c“e o 104  -127 456 50,1 9,9
ENBAUCA e L1270 RRESIBVER  -19.4% RRECTREWTE .. 6.2
Frais Marketing et 105  -155  -400  -459 14,8
en % du CA 17.4% BESEEEE  c17.0% By 106
Frais Généraux et Administratif ~ -38 45  -145 167 15,2
ENIAUCA o 04% L2082 LB 113
Frais de Production et Qualité -3,4 -4,4 -12,0 -14,6 21,7
en % du CA -5,7% -5,5% -5,1% -6,0% 17,6
Résultat opérationnel courant 1,1 5,5 6,3 11 -82,5
ENUUCA 19% . 69%  30%  05% 833
Résultat opérationnel 0,9 4.7 6,1 0,6 -90,2
en % du CA 1,5% 5,9% 3,0% 0,2% -93,3
Résultat financier 0,2 -0,6 -0,3 0,6 -300,0
Quote part résultat M.E.Q -0,2 - -0,2 - -
Impot sur le résultat -0,8 -1,1 -4.4 -4,0 9,1
Résultat net 0,6 2,9 1,2 -2,8 -333,3
Résultat net part du Groupe -0,2 2,9 1,6 -2,6 -262,5
en % du CA -0,3% 3,7% 0,7% -1,1% -257,1

Parrot | FY 2014
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Reprise de la croissance du CA

Bonne tenue de la marge brute permise par
le mix produit (drone)

R&D : plan de recrutement lancé en mars
2014. La part refacturé aux clients : 1,8 M€.
L’intégralité de la R&D Drones et Objets
connectés est passée en charge.

Dépenses Marketing en corrélation avec
les lancements

Gestion resserrée des dépenses

Montée en puissance des activités Drones

Dépenses opérationnelles : 32,8 M€

Faible impact de change (€/$)

Intéréts minoritaires : participations Drones

—

.-b: .




Détail par aCtiVité (en millions d’euros)

Parrot

Chiffre d’affaires et Résultat opérationnel par activité

Automobile Drone .
: Objets Autres
Grands comptes Professionnels connectés il )
et Grand public et Grand public P
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Chiffre d'affaires 162,5 135,0 42,0 83,0 29,5 24,0 1,0 2,0
Rés. opérationnel 14,3 10,2 0,1 0,1 -5,8 -7,2 -2,4 -2,0
en % du CA 9% 8% 0% 0% -20% -30% -232% -105%
> Transition dépendante > Gestion de la croissance > Difficulté a prévoir le > Phase d’amorgage
des cycles de I'industrie > Répondre aux besoins des succes des )
Challenges automobile clients finaux nouveaux produits
> Investissement R&D, > Accompagner la mise en > Investissement
ingénieurs avant vente place des |égislations marketing
et personnalisation
>4 années > Visibilité > Visibilité > Te_chnologles de
d’investissements > Positionnement > Positionnement pointe
Atouts > Technologies de pointe > Technologie > Innovation
> Historique automobile
o >Finaliser les > Elargir la gamme > Elargir la gamme > Identifier le marché
Objectifs développements > Développer les synergies pour atteindre porteur
court terme > Cibler les appels offres > Croitre I'équilibre financier > Croitre
> Croitre

Parrot | FY 2014
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Evolution des dépenses ParrOt

Effectifs (inclus PixaD a compter du T12014)

Dépenses de R&D :
par poste et par continent (en %)
Asteroid P7 / Octopus 3

EE— prospection infotainment 1047
P7 / Octopus 2 et 3 f \ 923

B P&l

B G&A 351
211

S&M

T1T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014

mR&D

Dépenses Marketing et Commerciales (en M€)

B Sales: -3% Marketing : +83%

T4 2014
Etats
_ Unis
Asie 4%
11% .

Europe
80%

Europe
79%

PGl B R

T12012 T22012 T32012 T42012 T12013 T22013 T32013 T42013 T12014 T22014 T32014 T42014

Parrot | FY 2014 b
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Trésorerie

Parrot

30
25
20
15
10

-10

BFR et stocks (net, en M€)

23,1 24,2
21,3 18,5 21,7

—BFR — Stocks

TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014

Flux de trésorerie et rachat d’actions

1 ® Flux opérationnels
| 23,6
Flux d'investissements
. financiers
i ® Rachat d'actions
5,0
|

-2,7

-5,5

30/06/2014 31/12/2014

Parrot | FY 2014

Trésorerie nette

100
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68,4

77,2

30-sept-14

m Dettes

89,7

m Trésorerie

12,5

31 dec 14
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Bilan consolidé Parr()t

Au 31 décembre 2013 : 278,6 M€ Au 31 décembre 2014 : 310,7 M€

(n’inclut pas I'option de rachat de Pix4D qui sera consolidé au bilan
au 30 juin 2014)

Goodwill 39,9
Goodwill 38,7
Immobilisations
Immobilisations 41,0 48,0
) Capitaux
Stocks - 1835 Capitaux Stocks 183,8 propres
propres
Créances Créances
clients clients
et divers et divers
Provisions
_ Provisions Dettes financiéres
; . Dettes financiéres . .
j;refgoreng et act?;rsef?r?erli:fefst Dettes fournisseurs
actifs financiers
courants - Dettes fournisseurs courants
Autres dettes
Participations Autres dettes Participations
AUTES e — Intéréts minoritaires Autres e — Intéréts minoritaires

\I

Y
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Données boursieres

Parrot

Cours de ’action (i janv. 2012 - 30 mars 2015) Répartition du capital au 31 décembre 2014

35 mmm \/olume ——Cours de l'action 300000 SPXt;I(i)Z
Parrot SA
0 250 000 4,5%
- Covéa '
Finance .
200 000 5 0% Henri
’ Seydoux
20 35,8%
150 000
15 Caractéristiques au 30 mars 2015
100000 > PARRO - FR0004038263
10 > Capitalisation : ~246 M€ (cours a 19,8 €)
o 000 > Nombre total d’actions : 12 771 131
5 > Analystes : Genesta, ID Midcap, Invest
Securities, Natixis

Qs O Q5 O Qs O Qs Q5 Qs Q5 O Q5 Qs Qs O Qs O Q5 O O
0, S0, V05, Y05 P00 77, V0, 0, V05 V05 S0y 7, S0, S0, V05 S0 S0y 7, S0,
<0, <0,_<0,.~0,

R TR T TR TR T T T T T T T

", R0, R, 2,
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Parrot
STRATEGIE & PERSPECTIVES




Des choix technologiques validés Parr()

Senart Link & MH L

e

T Linux an>30I2 s@ﬁ&,j
Dishone | [ @@ = e

==

\Y4

i B
A

[

\Y2
E,xpe_rtlse télécom adaptee a Respect des standards de Apps adaptées a
I’environnement automobile qualité I’environnement automobile
Couvertur? de tous les cas Connaissance des attentes Commercialisation en direct
d’usages consommateurs ou en marque blanche
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Transition vers I'infotainment P&I’I’Ot

Evolution du chiffre d’affaires Automobile (en M€)

+7% -24% -17% O Total
198,7 -~ 212,5 uw 162,5 -w 135,0 ® Grands Comptes Infotainment

+239%

7.8 -22%
' ® Grand Public Infotainment (Parrot

6,1 Asteroid)

® Grands Comptes Bluetooth &
Musique

® Grand Public Bluetooth & Musique
(Parrot CK & MK)

2011 2012 2013 2014

Etat des lieux au 30 septembre
2014
> Décroissance voulue des contrats
Bluetooth
> g contrats d’Infotainment dont 2 en
10% 11% production (7 en développement co-
financé)
> Des décalages de lancements des clients
= Bluetooth et une visibilité réduite sur le carnet de
historique commande
> Des moyens importants alloués a la
prospection
> Une évolution technologique au rythme
de industrie automobile

"‘ : 15

.ol

Répartition 2013 Répartition 2014

H Infotainment

Parrot | FY 2014
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Un marché en plein essor ParrOt

The Drone Economy COMMERCIAL DRONES: Assessing The Potential For A
New Drone-Powered Economy

Home World~ Companies - Markets ~ Global Economy * Lex~
Video  Ineraclive  Blogs  Newsfeed  Alphavile  beyondbrics  Porfolo  Special Repors

Usinencuveile.com > Adronautigue - Dafense M Impnme
Le marché des drones civils devrait tripler entre 2013

FT series - Archived T N W et 2015
MHWBHME Par Oliviar James - Publé Jo 03 awd 2014, & 16h32

unlock the commercial patential of
unmannad aircraf of drones,
Ioaking &t who makes them, who
I= burying them and the sums of
maonay involved

» Drone, Adronautique

Le chiffre d'affaires du secteur pourrait atteindre
prés de 300 millions d'euros en 2015, selon une
étude réalisée par le cabinet Xerfi. Les premiers
grands contrats entre donneurs d’ordre et
opérateurs sont attendus cette année.

Un potentiel "énorme”, mais un secteur encore
"émergent”. C'est ainsi que le cabinet Xerfi résume la
situation dans laquelle se trouve la fillére frangaise du
drone civil. Mais les experts confirment que le drone
civil est en train de peser de plus en plus dans le
paysage industriel frangais. Tous types d'acteurs
confondus (constructeurs et opérateurs), le chiffre
d'affaires du secteur s'est établi & 100 mililons

FT SERIES: DAY 3

Oct 10, 2013 COMPAMIES

Start-ups in drones technology revolution
1 " Silicon Valley-style entrepreneurs take on

-5_::.'I-: A 2 d'eurcs en 2013, Et fort d'une croissance annuelle
.'-- i w;t-j‘ dEr0space oompames
& r’n"ﬂ‘.‘!"&‘ ;.-. » Quadcopters fiy in a legal grey area
- B+ Interactive The many types of drone LL 2 [ -
+ [T series The drone economy  + Soaring US drone market comes under fire Le marChe du drone CIVIl attelndra z

milliards de dollars en 2015"

Publié le 28-06-2014 & 08h55

Par Dominigue Nora o+ - o
- - L] L3 Voir tous ses articles A A L=
Le marché des drones civils promis a
au découage Le groupe francais Parrot, qui a congu son premier drone ludique en
2010, en a deja vendu plus de 700.000 exemplaires dans le monde. Il se

Le Monde.fr | 12.04.2013 4 08h23 « Mis & jour le 15.04.2013 & 16h42 | tourne maintenant vers les drones a usage professionneL

CEEAEORNRE ~ -
P FY 2014 : 17
e K EAECRNRE~
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Un potentiel avéré pour Parrot

Parrot

Un leader mondialement reconnu
> Prés d’1 millions de drone vendus

Un positionnement unique : Drone Grand
Public / Drone professionnel

> Une phase de R&D amorcée des 2006, consolidée
par des acquisitions technologiques des 2012

Une maitrise technologique favorisant un
faible impact réglementaire

> Drone = logiciel volant / brevets propriétaires
(stabilisation d'image pour la prise de vue et le
contrdle du drone)

> Drone léger = peu d’'impact réglementaire
> Drone jouet = responsabilité de I'utilisateur

Un business model conforme aux
exigences du Groupe
> Respect des équilibres financiers

> Cycles d’expansion en 2 temps :
grand public puis professionnel

Parrot | FY 2014
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Evolution des recherches « Parrot Drone » de 2008 a 2014
(Google Trends)

Technologie : on voit des drones
partout!

La France est la premiére a avoir ouvert, en 2012, son espace
aerien a ces appareils volants télécommandés. Depuis, les usages
civils se multiplient et notre pays est a la pointe.

advocates for law and policy changes to permit the
operation of small unmanned aerial vehicles (UAVs) beyond the line-of-sight, with
varying degrees of autonomy, for commercial, consumer, recreational and
philanthropic purposes. Our members, including leading consumer and technology
companies such as Airware, Amazon Prime Air, DJI Innovations, Google[x], GoPro,
Parrot, and 3DR, believe that U.S. leadership in the research, development, and
production of unmanned aerial vehicles will benefit consumers in all walks of life.
We believe that, working together, we will be able to remove unnecessary policy or
requiatory hurdles that impede small UAV development, sales, job creation, and

services.

—




Filiales drones professionnels ParrOt

sensefFly Pix4D

Evaluation de dégats
d’incendie en forét

> +1000 utilisateurs
> CA 2014: 3,2 M€

>CA 2013 : 6,3 M€
>CA 2014 : 11,1 M€

> Logiciel propriétaire
> Cartographie et modélisation 3D

> Orthomosaique, modeles
altimétriques numériques, nuages
de points

> Auto pilote propriétaire

>500 a 700 gr

> 16 millions de pixels

> 35 a 45 min. de vol

>36 a 57 km/ h de vitesse

> 45 km / h de résistance au vent

Mapping 3D Exploitation miniére

19

A B
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Participations technologiques Parr

MicaSense Delair Tech Airinov EOS innovation

> MicaSense RedEdge, appareil > Autopilote propriétaire > Calcul du besoin d’azote > Géolocalisation intérieure par
photo de pointe optimisé pour > 2 kg moyen a la parcelle cartographie SLAM (simultaneous
une utilisation sur les drones > 100 km endurance / 2 hr > Carte de modulationintra- ~ Localization and Mapping)
sans P”Otes _ > Déplacement au-dela de la parcellaire automatique > Cart_ographie par LIDAR (Laser)

> dopnees multl-bandes_ _ vision de 'opérateur (BLOS = > Carte d’analyse et Vision
precises pour des applications Beyond Line of Sight) agronomique > Vision nocturne
de téledetection agricoles > Station au sol avec pointage > Calcul d'indices > Déplacement autonome

antenne pour une portée de > Corrélations aux > Détection20 280 m

> 1 capture par seconde plus de 15 km par relai prélévements terrain > Transmissions sécurisées a

> 190 grammes > Surveillance real time avec > Phénotypage haut débit 5,8 GHz

> Dimensions réduites : 12,2 x transmission video pour > Estimation de peuplement > Gestion intelligente d’énergie,
7,4x3,8cm télépilotage au sol rechargement autonome par

> Wi-fiintégré pour contréle et induction

visionnage a distance
> Optimisation des images

Un assemblage unique de > Facilité d’utilisation
technologies de pointes, > Codt de fabrication / prix de vente
rigoureusement sélectionnées > Contraintes réglementaires

Parrot | FY 2014




Principaux marchés ciblés

Parrot

Réseau électrique,
gazoduc, ponts, barrages, sites et
entrepdts, ...

> Marché mondial estimé a $15 milliards
en 2014

> 2 millions de km de routes dans le
monde

>1 million d’ouvrages d’art
en Amérigue

\,\"b
senseFly
€0S

innovation

i

1
& | delsirtech

Parrot | FY 2014
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> Marché de $5 milliards en 2011

>100 000 carrieres a ciel ouvert dans le
monde

N ~
sensefFly — Dix4p

<

pelelbfi

-

>500 000 exploitations agricoles de plus
de 10 km2 dans le monde

150000 | Quantités annuelles de Drones utilisés pour
l'agriculture aux Etats-Unis
100 000
50 000
0
2015 2016

\,\"'\' ____d
sensefly  Pixap
AIRINOV C J.T delair-tech

MicaSense
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Parrot
STRATEGIE & PERSPECTIVES




Source d’innovation et d’opportunités ParrOt

Technologies Nouvelles
Parrot technologies

M v

DECLINER TESTER

Un produit original capable de générer une marge brute >35%
concu avec des composants telco largement disponibles
et commercialisable dans un réseau de distribution existant

% @ = O

> ldentifier des nouveaux usages
Des ambitions mesurées, une > 345 projets en développements

stratégie « low risk, high reward » > Echeances flexibles

> Opportunités Grands Comptes
B o e WEE Dl 7\ i
oo L S e el CA R IS 2
| == 3 : 1 -~

oy
Capteurs
Agricoles

Bluwetooth®

ENERGY
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Perspectives 2015 ParrOt

Croissance forte
Investissement R&D, Ventes et Production

AUTOMOBILE Grand Public et Grands Comptes

Baisse conforme a celle de 2014
Réflexion stratégique

OBJETS CONNECTES Grand Public

Croissance
Amélioration de la rentabilité

> Accélération de la croissance
> Amélioration de la rentabilité
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